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1.  KWESTIONARIUSZ OCENY ROL GRUPOWYCH

Dla kazdej osoby w Panstwa zespole/firmie prosze
przypisa¢ 10 pkt rozdzielajgc je na poszczegdlne typy
rél zadaniowych oraz kolejne 10 pkt rozdzielajgc je na

Charakteryzujgc grupy zadaniowe wyodrebnia sie
rézne typy rél petnionych przez cztonkédw grupy.
Najistotniejsze z tych rél dotyczg osdb kierujgcych
pracg grupy lub wywierajgcych na nig najwiekszy
wptyw. Kazda grupa w naturalny sposdb wytania
dwa typy lideréw:

poszczegdlne typy rél spotecznych.
lidera zadaniowego - kitéry w swoim dziataniu

koncentruje sie na redlizacji celdw grupowych,
dyscyplinuje grupe, skupia jg wokdt postawionego
zadania

Jednej osobie nie powinno sie przypisywac wiecej niz
3 typdw rél zardwno zadaniowych jak i spotecznych.

Prosze ocenic réwniez siebie.
lidera emocjonalnego (spotecznego) - ktdry
koncentruje sie na relacjach interpersonalnych
miedzy cztonkami grupy. Swoim dziataniem sprzyja
roztadowywaniu napieé, zwiekszaniu spoistosci grupy,
utatwianiu komunikacji miedzy cztonkami grupy

W  przeprowadzonej] w ramach badan analizie
wyodrebniono réwniez grupe rdél utrudnigjgcych
wspodtzycie i rozwdj grupy.

Wszystkie wspomniane wyzej role opisuje ponizsze
zestawienie (tabele):

1. Role ,zadaniowe” - wazne z punktu widzenia sprawnej redlizacji zadan, zwtaszcza w sytuaciji ,,podzielonego
kierowania”.

A. Inicjator To uczestnik, ktory czesciej niz inni proponuje nowe rozwigzania i pomysty. Mogg one dotyczy¢

realizowanego zadania, problemu, jak réwniez organizacji pracy oraz zycia grupy.

B. Kontynuator Podchwytuje nowe inicjatywy, rozszerza je, pomaga w kontynuacji podjetych juz spraw.

C. Poszukujacy informacji Zadaje czesto pytania i/lub na wtasna reke podejmuje dziatania nastawione na zdobycie informacji

o0 zadaniu, o tym co sie dzieje, co nalezy robic.

D. Dostarczajacy informacji | Odpowiada na zapotrzebowanie , poszukujgcego informacji” i/lub sam z siebie przekazuje grupie
posiadane wiadomosci, obserwacje itp.

E. Koordynator Koordynuje dziatania réznych cztonkdw grupy: moze to byc¢ dzielenie pracy i czesci zadania miedzy
ludzi, pilnowanie, zeby nie zajmowac sie zbyt wieloma sprawami jednoczesnie, by wszyscy mieli

zajecie, by zbytecznie nie powtarza¢ pewnych czynnosci itp.

F. Nawigator Nawigacja polega na ustalaniu potozenia w odniesieniu do jakich$ zewnetrznych punktéw
orientacyjnych. W grupie nawigator przypomina jak daleko grupa znajduje sie od celu, w jakim

kierunku podaza, zwraca uwage na poziom zaawansowania dziatan, ile czasu zostato itp.

G. Oceniajacy- Ocenia dziatania innych cztonkéw grupy, aktualng sytuacje, podsumowuje dotychczasowe

podsumowujacy dziatania, uogdlnia doswiadczenia grupowe.
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2. Role ,spoteczne” - wazne dla wspdtzycia i rozwoju grupy.

A. Zachecajacy

Motywuje i namawia innych do aktywnosci, pobudza do dziatania, zacheca, daje oparcie zle
czujgcym sie osobom.

B. Harmonizator

Zwraca uwage na to, zeby wszyscy w rownym stopniu uczestniczyli w zyciu grupy, pilnuje
réwnomiernego podziatu obowigzkéw i débr, namawia, by dziata¢ razem, przepracowuje
konflikty, prébuje przetamacd sprzecznosci miedzy uczestnikami, dgzy do kompromisow.

C. Roztadowujacy napiecia

W trudnych sytuacjach stara sie zwrdci¢ uwage na pozytywne ich strony, zamienia je w zart,
czesciej niz inni méwi dowcipne rzeczy, proponuje rozrywkowe, roztadowujgce dziatania.

D. Straznik zasad

Zwraca uwage, gdy ktos$ nie przestrzega obowigzujgcych w grupie norm i zasad, wytamuje sie
ze wspdlnych ustalen i decyzji. Przypomina o normach i regutach wspétzycia, komunikowania
sie, pracy w grupie.

utrudniajgce wspdtzycie i rozwdj grupy:

A. Blokujacy

Przeciwstawia sie inicjatywom grupowym, podwaza zasadnos$¢ tego co sie dzieje, gdy cele
osobiste sg w sprzecznosci z grupowymi, wybiera te pierwsze. Prébuje nie dopuszcza¢ do
konfrontacji miedzy uczestnikami, tuszowac konflikty.

B. Poszukujacy uznania

Niezaleznie od tego co sie w grupie dzieje i co jest wazne zwraca na siebie uwage, przypomina
o swoich zastugach, demonstruje kiedy mozna swoje zdolnosci i mozliwosci. Stara sie
pozyskac sobie wiekszos$¢ grupy, wzbudzaé podziw i zainteresowanie swojg osoba.

C. Dominujacy

Stara sie nie dopuszczac innych do gtosu, zachowa¢ czotowg pozycje w grupie.
Bezkompromisowo narzuca swoje zdanie, manipuluje innymi tak, by podporzadkowac¢ sobie
cztonkdw grupy.

D. Unikajacy

Nie podejmuje inicjatyw grupowych, unika wiaczenia sie w zadania grupy, stara sie by¢ na
uboczu. Nie podejmuje ryzyka.
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